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ACRE SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA - SEJUSP SEJ USI
A ¥ SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA
DIVISAO DE PROJETOS E OBRAS DA SEGURANGCA PUBLICA - DIVPOSP £ SEGURANGA PUBLICA
. PROBABILIDADE NIVELDORISCO |  RESULTADO! - . R .
D ETAPA RISCO cAUSA CONSEQUENCIA A GCORRENGI | MPACTO ScRnoR AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
T eI e e el osbrs A8 e e i 8 urgrciano B demandas decontitagiol Setor i
002/2025 | Planejamento da contratagao G Falta de integragéo. Retrabalho. 1 2 BAIXA pelos o ‘ a " pelos gestores. Marcar reuniao da Equipe de Planejamento da de Planejamento Setorial da
Cloliies IR e e e e Conratagao e gestor da rea demandante para resolugo tratags
contratacéo como boa pratica. EEEE ; 5 IS
A - o = Setor demandante/area técnica/Setor
R-02 | Planejamento da contratagao | 2002680 de ETP ¢ PBITR com especificades Falta de padronizagéo. Retrabalho. 1 1 BAIXA B ey DT AT D E D Republicagao do edital com os ajustes necessérios. de Planejamento Setorial da
incorretas. com atores de diversas dreas envolvidas na contratago. >
& Setor d dante/d té 'Set
. Elaboragdo de ETP ¢ PB/TR sem considerar a P sobre as solugdes disponiveisno | Compra ineficients; necessidade de contratagoes Metocologla para atacAo ca equlpe de parelamento efn)| Sy 5o 3 cpornktad de fazer acivo a0 contratos nicar |5t Cacmandante/reaitecnica)Setor
R-03 |  Planejamento da contratagso ¢ 2 2 BAIXA conjunto na elaboragao do Estudo Técnico Preliminar - ° de Planejamento Setorial da
solugio completa. mercado complementares. ° estudos para novas contratagdes. s
ETP & Termo de Referéncia - TR contratagio
p A 5 . " Setor demandante/area técnica/Setor
R-04 | Planejamento da contratagio Estimativas inadequadas. Auséncia de levantamento aprofundado da demanda real Necessidade de aditvo contratual. 2 2 BAIXA e T ED D e e FEED T D Verficar a oportunidade de fazer aditivo 2o contrato; de Planejamento Setorial da
Preliminar - ETP. estudos para novas contratagdes. N
. . N . . N Realizar prorrogagao dos contratos vigentes ou contratagoes | Setor demandante/area técnica/Setor
R-05 | Planejamento da contratagéo | Demora nafase de planejamento das contratagdes. Falta de estrutura interna Lo en oar o iltsagaoe ool 3 6 ALTO Moritoramento do Plano de Coniratagdo Anual; euni®es | e qon i buscarata de adesdes de outros orgaos; miar o de Planej Setorial da
orgamentaria real. de monitoramento e cobranca de prazos. e >
Estudo técnico Preliminar / Termo de Referénciacom | ) - - Estabelecimento de modelos pré-aprovados pela i ! Setor demandante/4rea técnica/Setor
: ¢ A Nao inclussio das regras de gestdo e fiscaizagio do | Dificuldades na fiscalizagao do contrato; procedimento ! dospela | propor a confecgso de termo adifivo contratual; reunido de
R-06 | Planejamento da contratagso | falhas na defincao de mecanismos para a gestio e tdo e fisea lizagao do 2 2 BAIXA assessoria uridica que J4 constem as obrigagdes padroes de Planejamento Setorial da
" contrato; procedimento de fiscalizagéo e gestéo inadequada. de fiscalizagio e gestao inadequads. c alinhamento com fiscas, gestores e contratada. s
fiscalizagao contratual. relacionadas a cada tipo de fiscalizagao. contratagio
i Falta de para atualizagao dos modelos. Check | Questionamentos sobre eficiéncia da unidade gestora: B AR T KU B i i .| setor demandante/érea técnica/setor
.| Aumento no tempo de elaboragao dos artefatos ¢ da " . " dos artefatos da contratagdo. Exigéncia das informagdes | Coniratagé com necessidade de tramitagdo urgente; priorizagdo
R07 | Planejamento da contratagso g listpaco sem diferenciagao da complexidade e tipo de | airaso ou perda do prazo para coniratar; Conlratagéo 2 4 MEDIA ; n 0 s de Planejamento Setorial da
verszo final do TRIPB. minimas do ETP/TRIPB; Capactagao em planejamento | das anlise para nao perder prazos; aditvos contratuais s
objeto. emergencal. by 2 contratagio
Orga tor da licitagdo,
Analise do balango patrimoniais e DRE em relagao as mrf"::;z:l"sg t:r ':‘e:‘?"z:n':‘e
R-08 Selegao de fornecedor Problemas na avaliagao dos citérios de habiltagao. Exigéncia excessiva no edital Impugnagso do edital 2 2 BAIXA exigéncias necessarias para cumprimento do objeto Republicagao do edital com os ajustes necessarios. CEIEX :
P et 4rea técnica, Setor de Planejamento
Setorial da contratagio
Orgao promotor da licitagdo, em
B - : ) . b
R-09 Selegao de fornecedor Fracionamento indevido da contratagdo, Eeliare ' néo @) Gm=End dad & 3 6 ALTO Regiros dos hachicnes foRansl CoRcA S e Processo de apuragao de eventual responsabildade. conjunto com o Setor demandante,
execuigio da despesa no exercicio. recursos piblicos execucao da despesa pela DIAFI. area técnica, Setor de Planejamento
Setorial da contratagio
formulagéo do Plano de Contratagéo Anual definindo i’ _ OGrgéo promotor da licitagdo, em
. . Realizar prorrogagao dos contratos vigentes ou contratagdes L
: ) Risco de solugo de continuidadelsco de restos a agenda de cada litagao; monitoramento do Plano de sou conjunto com o Setor demandante,
R-10 Selegao de fornecedor Atraso no procedimento lictatoro Atraso no planejamento. 2 6 ALTO @ i, emergencias; buscar ata ARP de outros orgdos;mitaro | <211
pagar. Contratagao Anual; reunides de monitoramento e 4rea técnica, Setor de Planejamento
fornecimento de materiais. l
cobranca de prazos. Setorial da contratagio
Criagéo de comisséo para regulamentagéo dos OGrgdo promotor da licitagdo, em
. . N Auséncia de regulamentagio necesséria pelo Governo | Maior morosidade na elaboragao dos instrumentos procedimentos internos com base na nova lei de liitagoes conjunto com o Setor demandante,
BT Seleacanuelomecadol pstierizcolaoiaieliciaches) Federal e Estadual; fata de capacitagao dos servidores ETPTRIPB/Edital. 2 2 B Lei 14.133/2022; investimento na capacitagao dos Utiizar EOITHEIO R i, Ser B ErE e
servidores que atuam na érea de licitagéo e contratos. Setorial da contratagao
Orga tor da licitagdo,
Politcas de valorizagéo das atividades de agente de reso promotor da ieacao, em
. ) . ’ Inseguranga para o ordenador N o Possuir banco de talentos atualizado com servidores que atendam | conjunto com o Setor demandante,
R-12 Selegao de fornecedor Reduzido corpo técnico qualifcado. Falta de valorizagao do posto citco. 2 4 MEDIA contratagaolpregoeiro - com concess3o de FG, i e
despesasladministrativ. ) o perfi profissional para preenchimento de eventuallofagao. | rea técnica, Setor de Planejamento
investimento em capacitagao. )
Setorial da contratagio
Orga tor da licitagdo,
. . Néo obtengéo do objeto contratado, descumprimento Capacitagdo de servidores prevista no Plano de o . IGDLIEIEETCDIE EFEE G
) Incapacidade técnico operacional por parte da Desconsiderar a parcela de maior relevancia e valor ° " ' Voltar a fase de habilitagéo durante a sesséo rever os atos pelo | conjunto com o Setor demandante,
R-13 Selegao de fornecedor das obrigagdes pela contratada; aumento do custo 3 6 ALTO Capacitagao Anual 2024; atuagio do integrante coniunte
empresa contratada. significativo para compor os requisitos a serem exigidos. pregoeiro. srea técnica, Setor de Planejamento
administrativo. administrativo na equipe de planejamento. "
Setorial da contratagio
Orga tor da licitagdo,
Ot com s rxeseoficag; el com s om Capactagao dosenidore reii o Plno e e e e e
R-14 Selegao de fornecedor Erro na elaboragdo do edital. ¢ pecticagac: " Impugnagao do edital 2 2 BAIXA Capacitagéo Anual 2024; padronizagdo dos editais, Republicar a lictagéo. ST .
desconformidade com a legislagéo. : area técnica, Setor de Planejamento
cragao de checklists. i
Setorial da contratagio
Orgao promotor da licitagdo, em
" Proposta do licitante no mantida apés a fase de Desconhecimento do licitante em relago ao edital; conluio - Alterar aos licitantes no chat da sessao sobre a ilegalidade | Instaurar para apurar \dute conjunto com o Setor demandante,
R-15 Selegao de fornecedor Atraso na aquisigo. 3 3 MEDIA , e x coniunto
lances. entre os participantes. de ndo manutenco da proposta apresentada na licitago. eventualmente fliitadas do licitante. srea técnica, Setor de Planejamento
Setorial da contratagio
Orgao promotor da licitagdo, em
) " h
R-16 Selegdo de formecedor Recusa na assinatura do contrato, Falta de clareza no edita. Atraso na aquisigao 3 3 MEDIA ReimemEnieE EE Db || (e " para apurar as concl CEINTEDCIDOE NS
assinatura contratual por motivo néo justificado. eventualmente iicitas do contratante; realizar novalicitaggo. | 4rea técnica, Setor de Planejamento
Setorial da contratagio
: _ — Orgii tor da licitagao,
Criagao de obstéculo pelo agente de Auséncia de clareza nas comunicagdes feitas pelo Agente ’ " Wt e e TR S reso promotor da ietacao, em
. " e b Afronta ao principio da publicidade; transparéncia; ‘com os lcitantes durante a sesso; Andlise pelo . conjunto com o Setor demandante,
RAT7 Selego de fornecedor | contratagaolpregoeiro a atuagao do itante durante a | de C goeiro no CHAT. de & 2 2 BAIXA s ¢ Processo de apuragao de eventual responsabildade. CEEX
i economicidade; restrigio de competitividade; recurso. agentesipregoeiros; dos critérios elou obrigagdes 4rea técnica, Setor de Planejamento
sess3o publica prazo. l
esabeleidas no edital. Setorial da contratagdo
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Contratagao de licitante com restrigdes fiscais,

Falha na consulta aos cadastros onde constam restrigoes;

Descrumprimento da legislagio; apuragio de

Check st existentes contemplando a necessidade de

Notificar a empresa sobre sua situagéo de irregularidade (conferir

Orgao promotor da licitagio, em
conjunto com o Setor demandante,

R-18 Selegéo de fornecedor n D N fraude na emisséo de certiddes; falha na analise da 5 BAIXA consultar a regularidade fiscal/social e trabalhista dos prazo para regularizagéo); rescindir o contrato; contratagéo . )
trabalhista elou legais de habilitagao, g penalidade. rec : ¢ 4rea técnica, Setor de Planejamento
documentagao, Jictantes; treinamento interno, emergencial. i
Setorial da contratacio
Orgao promotor da licitagio, em
) . o Revisio de editais; Segregagéo de fungéo na elaboragao | Detectado o erro na abertura; publicar aviso de retificagao quando LEI &
5 Erro no registro do Sistema de Compras no momento N " " Restrigao na competicao da licitagao; majoragao de N " o N - - - conjunto com o Setor demandante,
R-19 Selegéo de fornecedor ompra: Divergéncia de informaces entre o ETP/TR e edital, . " ¢ BAIXA da minuta de contrato e edital; revisdo de outro servidor | nao alterar a formulagao da proposta; sugestao do certame para | O "
do agendamento da licitagao. preco do objeto; cancelamento (revogagéo/anulago). N - 4rea técnica, Setor de Planejamento
dos registros no Sistema de Compras e Portal PNCP. corregao. -
Setorial da contratagio
Orgao promotor da licitagio, em
Publicagéo de informagao incompleta, em desacordo N A LEDI &
5 s P s Erroldesrespeito do padréo para a p. avisos de Q das partes custo " N 5 — conjunto com o Setor demandante,
R-20 Selegéo de fornecedor com a legislagdo ou auséncias de publicagdo em todos| | o\ co CPe O olce e ! BAIXA Padréo para publicagao estabelecido pelo orgo. Republicar documentos corrigidos. et
N L licitagéo, ediitais e seus anexos; urgéncia nos processos. processual (republicagao; atraso na licitagéo). drea técnica, Setor de Planejamento
os meios de comunicago. i
Setorial da contratacio
Orgo promotor da licitagdo, em
5 " 4 4 ralisaca a i recur ali j re i I 4 3 it Setor d dante,
R-21 Selegao de formecedor Aceitagao ou recusa indevida de proposta. Dificuldade na anélise da proposta, da p\aw\a de formagéo Paralisagéo de contratagao devido a recursos BAIXA Ana_lsg con]unta_ e_nlre 0 pregoei ro~ eaequi p? de Retornar a fase de ac?nagao das propostas; reconsiderar a fIOHJqu\ 0 com o Setor demandante,
de pregos e dos documentos de habilitagao recebidos. admininstrativos. apoiolérea requisitante; segregagao de fungdes. decisao; aceitar o recurso. 4rea técnica, Setor de Planejamento
Setorial da contratacio
Orgao promotor da licitagio, em
R Contratagao de valor mais oneroso; Apuracéo de Rito do processo liitatorio que exige atuagao da equipe | Voltar a fase de aceitagéo de propostas durante a sessao publica; LEI &
N Avaliagio subjetiva (direcionamento) das propostas © LB ! ¢ eXg ¢ 2 o ° A conjunto com o Setor demandante,
R-22 Selegéo de fornecedor Recusa da proposta que atenda o edital. valaga B responsabiidade; Demanda judicial; Recurso BAIXA de apoio; Segregagao de fungdes; Pesquisa de Precos revisdo dos atos praticados pelo agente de contratagdes / CEIRL
técnicas; conluio entre pregoeiro e érea requsitante. A P - area técnica, Setor de Planejamento
administrativo. néo sao realizadas pelo pregoeiro/agente de contratagdes. pregoeiros. -
Setorial da contratagio
Em caso de SRP - aceitagao de proposta de pregos
na qual todos os itens estéo abaixo do preco estimado Ressalvas realizadas pela assessoria juridica quando Orgéo promotor da licitagdo, em
2 ) i . S @ e . Em persistindo a diferenca, despacho com alerta ao gestor do
" pelo TRT, mas com alguns itens que ndo possuem o [Contratagéo por menor preco global de um lote de itens com| Dano ao erario, com aquisicao de item em lote com analise da minuta do edital; Negociagao do pregoeiro N P P conjunto com o Setor demandante,
R-23 Selegéo de fornecedor quen reqo gioo € comé MEDIA IR ¢ contrato, para que se adquira a proporcionalidade dositens; | <"
menor valor quando com o pedido dos itens preco superior a item de outra concorrente. quando se verifica a licitaao de itens superiores o valor raa pr 4rea técnica, Setor de Planejamento
. . atendimento a orientagéo a ndo prorrogar o contrato. M
outros concorrentes, possibilitando ‘jogo de planilhas' ofertado por outro concorrente. Setorial da contratagdo
©a compra de itens mais caros.
. o . Orgdo promotor da licitagdo, em
. e st eoposias oS podkos Auséncia de definigio clara das areas responsaveis pelas |  Adiamento ou atraso do resultado das liitagdes; 2 Cheok list; modelos padronziados de edital; capacitagio | o e 4o procedimento listaterio; solctagao de apoio técnico|  conjunto com o Setor demandante,
R-24 Selegéo de fornecedor esclarecimento, pedidos de impugnagdo, recursos : > ° : MEDIA de servidores responsévels, designagéo de EPC com 5 conn ]
! respostas; Auséncia de capacitagao; Prazo exiguo. necessidade de repetir procedimentos licitatérios. ° : ou juridico (demais unidades envolvidas). 4rea técnica, Setor de Planejamento
& recursos judiciais ‘competéncias necessarias. ! )
Setorial da contratagio
_ . Grgao promotor da licitagdo, em
- . ) Verficagao automética do sistema de compras por meio L
. - Existéncia de mercado restrito no qual todas as Frustragao dos objetivos do procedimento licitatério; N T . - conjunto com o Setor demandante,
R-25 Selegéo de fornecedor Ocorréncia de conluio. , ALTO de aviso; (ocorréncia impeditiva indireta; atestado de Andlise juridica para possivel penalizagdo. P |
concorrentes se conhecem; dificuldade em reunir e aferir. Frustracao da competitividade do certame. = area técnica, Setor de Planejamento
qualficagao, regularidade fiscal). ; i
Setorial da contratagio
) _ Processo de selegao do fornecedor sem possibidade de | Atraso na execugao contratual; aumento do custo ) ) .
Execugéo contratual/Gestao e ) ¢ A . . certame; aplicagdo das penalidades cabivels e eventual Conta vinculada; rescisio contratual; nova contratagdo
R-26 " Senvigo prestado de forma insatisfatériafineficiente. incluséio de exigéncias que barrem a entrada de administrativo; descontinuidade na prestagio do BAIXA X e ¢ ! Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagdo contratual rescisao; verificagio periodica da manutengdo das emergencial; contratagao do remanescente.
contratados. servigo. A
condicdes exigidas no edital.
Execugao contratuallGestio Contratada deixa de atender as condigdes _ o : ookl alcacialcopd cao e ot . ) o )
R-27 0 con ca ¢ " Instabilidade economica - capital de giro limitado. Atraso a execugdo contratual BAIXA quando do pagamento de qualquer fatura; concess&o de Néio prorrogago de contrato; resciséo unilateral Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual econdmicas para o prestar servico. rial
prazo para reqularizacéo.
" " El Vanci legislagao trabalhis . N N " s
Execugdo contratualiGestaoe | |20 0Bservandia da legisiagéo trabalhisa por parte . Responsabilidade subsidiéria por parte da Acompanhiamento das guias recolhidas e dos exralos do | o, - vorie ireto das guias de verbas trabalhstas; ulizagéo de )
R-28 0 con das contratadas - nos contratos com cessdo demao |  Falta de organizagao por parte do RH das empresas. @ MEDIA FGTS e INSS dos funcionérios por amostragem e dos. ! . ! Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual administragao. ag Conta vinculada; acionamento de garantia contratual,
de obra comprovantes de pagamento de salarios.
Y —— Instrugdo do processo insuficiente em razao do nao envio
R-29 ﬁs?::llzan;éu P Atraso no pagamento & contratada. dos documentos necessérios para realizagéo da Comprometimento na execug&o do objeto do contrato. MEDIA Adogzo de ordem cronolégica de pagamento. Atuagéo do gestor junto & rea de orgamento e finangas. Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizacio.
a o Aumento do custo indireto na fiscalizagao contratual; q a a - P on
o I " P - N " ' re l rmi resci
R-ap | ErecusdocontalualGestioe (oo i ritoradaments as obrigagdes contratuais Falta de capacidade operacional da contratada. indisponibilidade do servigo ou do bem; ndo BAIXA iecelzac2ciall e ol orelclechletel oot el | INAL 2raokoskes otee ela e el el ek CeseTrEldh =D
fiscalizagao contratual crmliEds internos) de verificagéo, aplicagéo de sangdes. unilateral.
Acompanhamento e monitoramento do gestor do contrato
a 4 N s " " itaga rivdores previ i re iretrizes tre
R-31 Execugac? ocr!tra(ua\/Gestao e DD i da legislagHo. Configuragéo de subordinaco. BAIXA Capacitagdo de sg vc{o es prevista no Plano de cam?anha conlmu? sobre as diretrizes tr gpadas na Pc_n,ar\a de Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual Capacitagdo Anual 2024 gesto e fiscalizagao de contratos na Politica de Integridade na
érea de contratacdes e Cdigo de Conduta Etica do Servidor.
. N _ N Necessidade priorizagao Go processo em detrimento Controle de processo das areas e sinalizagao de ‘Atuagao do gestor junto a0s departamentos responsaveis para
B e N do pedido de , ) - ° ; as are >
R-32 " ) Falta de pela drea dos demals, vérias unidades para seu MEDIA proximidade de término de vigéncia contratual pela DIAFI, | conferir prioridade ao processo de prorrogagéo, elaborar novo EP Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagdo contratual contratual em tempo habil para o seu prosseguimento. ! p
sistemas proprios de controle com alerta. ou TR para nova licitacéo.
Criar controles internos (check list); disponibilizar manuais
Execugo contratual/Gestao e —_— Auséncia de treinamento; equipe de fiscalizagéo insuficiente; | Falha na execugao contratual; contratagéo nao atende e modelos de documentos; documentar o Conferir prazo para 50 das pendéncias
R-33 " Fiscalizagdo ineficiente do objeto 1 ALTO . : do contrato
fiscalizagao contratual sobrecarga de trabalho dos fiscais; inoperancia do fiscal. 0s objetivos; superfaturamento. acompanhamento da fiscalizagéo aos fiscais do contrato; aplicar penalidade a empresa, resciséo contratual.
capacitar o fiscal.
e — Criar controles internos (check list); disponibilizar manuais
Execugéo contratualGestao e Falta de documentagéo; falta de conhecimento das 'quidagao da despe: essida & modelos de documentos; documentar o Conferi prazo para %0 das pendéncias
R-34 n Pagamento irregular da despesa. : 2 de regularizagio; néo cumprimento das obrigacdes BAIXA . ° do contrato
fiscalizagao contratual g tratuais legais auséncia. e acompanhamento da fiscalizagéo aos fiscais do contrato; aplicar penalidade a empresa, resciséo contratual.
capacitar o fiscal.
a o o TP P Falta de 40 de alteragéo d¢ arios alocad Possivel il subsididria ou solidéria; Realizar reunides de alinhamento com a fiscalizagéo
Execugdo contratual/Gestaoe | N veriicagdo integral de recolhimento das verbas e c0 @ > sabiic rla ot Realzar reu aga0 - " - . §
R-35 © cont 3 o brgao para s fiscalizar os documentos relativos ao falta de solcitagao de regularizagdo dos BAIXA técnica; solicitar os documentos faltantes; comunicar as Fazer fiscalizagéo retroativa para exigir o cumprimento, Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual ‘acessorias. -
contrato. recolhimentos. autoridades competentes.
e Realizar reunioes com a empresa; aumento da
Execugéo contratuallGestao e . Selegao do fornecedor sem condigdes de cumprir as Pgao da prestaga 1505; assunga amostragem; em caso de verificagio do inadimplemento | Pagamento direto das guias de verbas trabalhistas; utiizagao de )
R-36 s Falta de pagamento de salario. L 5 obrigagdes de pagamento dos colaboradores pelo BAIXA N o 5 Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual exigéncias contratuais; abandono do contrato s recorrente; abertura procedimento de penalizago e conta vinculada; acionamento de garantia contratual.
B aplicagéo de sangdes previstas no Edital/Contrato.
Os calculos feitos pelo departamento responsavel, de
) N o § - Prejuizo por pagamentos a maior; interrupgéo do forma segregada da unidade gestora do contrato, minutas
Execugdo contratual/Gesto e . Capacitagao insuficiente; desconhecimento técnico; mau enios a ! a . A . " N e §
R-37 © cont Alteragao contratual indevida. apacia € v. . contrato por desequilibrio insuportavel; resultado MEDIA realizadas pelo departamento responsavel, seguindo os | Elaboragéo de novos aditivos para corregéo da alteragéo indevida. Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual dimensionamento; procedimentos precérios de ajustes. ineficiente. # 0
p
responsavel.
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Comprometimento na execugdo contratual; impacto

Noiticagéo e acompanhamento da entrega da garantia
pelo avel; C 304

DIVPOSP

SEJUSP

Rep || EELERCHEITETRO Contrato descoberto de garantia. B o i e ‘ D i BAIXA DD Rescisao contratual. Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual gestor e das dreas técnicas; Ndo renovagdo das garantias. | em débitos trabalhistas; prejuizo ao erério. termos da garantia com o previsto em conlrato; Solictagio
de corregao de garantia antes do acelte
o ) ’ ! Verificago diéria pelo fisca setorial; previsso contratual
. . Faltas sem substiuigéo; falhas nos mecanismos de Prejuizo o resultado prefendido; pagamentos ¢ " @ . ) T )
Execugéo contratual/Gestéo e PR L . - L 5 . A de cobertura para os postos; segregagao de fungdes, Aplicagao de penalidade, notificagao para a contratada realizar a N
R-39 o con Frequéncia iregular nos postos terceirizados. conferéncia da frequéncia dos terceirizados; fahana |~ indevidos; responsabilzagéo dos fiscais/gestores, MEDIA ! i 0 Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual > el langamento no sistema préprio; Divuigagao do portal da cobertura dos postos de trabaho.
fiscalizago. penalizacao a empresa. ono e
transparéncia dos contratos celebrados pelo érgao,
5 4 o @ - : g ) " ) a 0
Rug | Eecusto convatualGestioe A —— legislagao; das Mé prestagao do abjeo contratolats fegais: — Poliea do integridade; segregagao de fungocs, R docontrato
fiscalizago contratual regras do conirato, pessoalidade no trato com a empresa. responsabilizacao. capacitacao.
Execugéo contratualGestioe | Diferenga de entendimento e expectativas enre as | Elementos bésicos do conlrato ndo so claros as partes; D T o 0 Gt 86 DA
R-41 'ga0 con < P a trat [EES Execugéo inferior ao esperado; penalizagoes; BAIXA Reunido de alinhamento antes do inicio do contrato. Termo aditivo, resciséo contratual, nova contratagdo. Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual partes contratante e contratada. alteracéo na legislagéo; acordos trabalhistas. CIETe TR
Execugio contratual/Gestao e . Auséncia de notficagao a seguradora; Escolha indevida do | COPromeimento da execuggo contratual; Nao e P oo de o e Notficagéo & empresa contratada para 30; rescisao
R-42 " Ineficdcia da garantia contratad. A cobertura do evento pela seguradora; prejuizo a0 BAIXA apresentagdo de garantia compatbiizagao dos termos da do contrato
fiscalizago contratual tipo de apdiice; Problemas com a garantia e contratual,
erério. qarantia com o contrato.
Execugio contratual/Gestao e ) Néo concordancia da contratada em prorrogar o contrato; | PrEIUIZ0 20 €rério resciso por inexecugo; prefuizo ; ez Do T D i D Nova coniratagao; contratagao emergencial; contratagdo
R-43 " Interrupgao do contrato, por contratagao emergencal; interrupgdo ou MEDIA gestora com antecedéncia necessarias, quando ao fim da Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual abandono da contratada; descumprimento do prazo. " remanescente.
descontinidade. vigéncia contratual; monitoramento do PCA.
i . ) Nao concordancia da contratada em prorrogar o contrato; | Inviabiizagéo do contrato; Dano & imagem; cultura da Regulamentos de fiscalzagdo e aplicagdo de sangdes; . § .
£ exacerbada ou ineficaz da " " " Nova contratagao; conlratagéo emergencial; contratagao
R-44 " ? abandono do conlrato pela contratada; impedimento da | impunidade; prejuizo por penalidade insuficiente ou BAIXA capacitago dos fiscais gestores e membros da equipe de Gestor/Fiscal do contrato
fiscalizagao contratual contratada em caso de descumprimento contratual. ; ) remanescente.
contratada. ineficaz. planejamento das contratagdes.
. _ " e Prejuizo ao cima organizaciona; alraso na execuGo _ . .
R4s | EecusdoconvatualGestioe -\ \oosn 4o acministragio na atuacio do gestor, | Fradiidade da govemanca relaiva a gestdo contratual; contratual; recorréncia de aditvos; fragilidade na BAIXA Instituigio do Cédigo de Etica; Pollica de Integridade, | /\PUrasac de eventual ES @ al do contrato
fiscalizagao contratual cultura patrimonialsta; ndo observancia do cédigo de ética o pregos.
ESCALA DE PROBABILIDADE
NIVEL DESCRITOR DESCRIGAO
Evento casual e inesperado, muito embora raro,
1 BAIXA né
histérico de sua
Evento esperado, de frequéncia reduzida, & com
2 MEDIA historico
de ocorréncia conhecidn
3 ALTA Evento repetitivo e constante.
ESCALADE RISCO
NIVEL DESCRITOR DESCRIGAO
T BAIXA Impacto minimo nos obietivos.
N WEDIA Impacto mgmanu:us objetvos, com
e
5 i Impacto méximo nos objetivos, com o sem
de
NIVELDE RISCO
NIVEL DESCRITOR
1-2 BAIXA
3-4 MEDIA
69 ALTA
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1. InformagGes Basicas

Numero da Matriz de
Alocagdo de Riscos

Responsavel pela elaboragao

Data de Criacao

Objeto da Matriz de Riscos

004/2025 Vanessa Gongalves Eluan 06/04/2026 CONSTRUCAO 22 BEPCIF, RIO BRANCO/AC.
2. Riscos ldentificados
3 - Quase Certo

w
] R-07,R-12,R-23,R-24,R-28,R-29,R-
< 2 - P . I R'Ol ’ 4 "’ '’ ) ’
8 rovave 32,R-37,R-39.
5 R-03,R-04,R-06,R-08,R-11,R-14,R-
8 17,R-18,R-19,R-20,R-21,R-22,R-
x 1 - Possivel R-02 26,R-27,R-30,R-31,R-34,R-35,R- |R-15,R-16,R-43.

36,R-38,R-40,R-41,R-42,R-44, R-

45,

1 - Baixo 2 - Médio 3-Alto
IMPACTO
ESCALA DE RISCO
NIVEL DESCRITOR DESCRICAO
1 BAIXA Impacto minimo nos objetivos.
2 MEDIA Impacto me.diano nos objetivos, com
possibilidade de recuperagdo
DIVPOSP SEJUSP
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